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Einführung neuer
Produkte und 
Dienstleistungen
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Wachstumssprünge
(z. B. Internationalisierung)

Gründung

Wachstum und Industrie

Innovation & Wachstum
konsequent fördern …

… von der ersten Geschäftsidee bis zum 
Geschäftserfolg.

4

5



Coaching

Trainings

Kredite

Garantien

Risikokapital

Zuschüsse

Instrumente
der aws

BeratungFinanzierung
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aws funding nach Wachstumsphasen

aws Double Equity

aws Business Angel Fonds

aws Venture-Capital-Initiative
aws Gründerfonds

aws Mittelstandsfonds

aws i2-Business Angel Börse

aws Equity-Finder, Industry.Start-up.Net

Cleantech-Initiative
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Start-up-Garantien – ERP-Kredite



innovative 
Unternehmens-Projekte 
in aktiver Betreuung

Investitionsvolumen
mit Förderungen ausgelöst
(12 Monate)

1.873 Mio. EUR

Gründungsprojekte mit 
Förderungen unterstützt

(2011 – 2016)

19.000+

214 Mio. EUR

€
€

€
Privates Risikokapital für 
Gründungs- und Wachstumsprojekte 
mobilisiert
(2011 – 2016)

69.685 | 6.000
Arbeitsplätze gesichert | geschaffen

30.000+



Was möchten Sie tun?
Unternehmen gründen

finanzielle Struktur
von Gründungsprojekten
optimieren



Unternehmen gründen
(Vor-) Gründungsphase finanzieren 
(innovative Start-ups)
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aws Pre/Seed – Voraussetzungen (Auszug)

 Wohnsitz in Österreich, mind. 1 Person Vollzeit

 Bei AsylwerberInnen positiver Asylbescheid, da sonst das 
Kriterium „ein Unternehmen mit Sitz bzw. einer Betriebsstätte 
in Österreich betreiben zu wollen“ nicht plausibel dargestellt 
werden kann

 Asylberechtigte (AusländerInnen, die in Österreich bereits 
als Flüchtlinge anerkannt wurden) dürfen in Österreich eine 
selbständige Erwerbstätigkeit ausüben. Sie erfüllen dann den 
Begriff des „Unternehmers“, der von den Förderungs-
Richtlinien gefordert ist.

aws Gründen
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aws Gründen

aws PreSeed
bis 200.000,- Euro

für die Vorgründungsphase von 
technologisch anspruchsvollen 

High-Tech-Unternehmen
Vorgründungsprojekte –

Entwicklung eines marktfähigen 
Proof of Prinziple/Concept

aws Seedfianancing
bis 800.000,- Euro

für die Gründung von Hig-Tech-
Unternehmen, Ausgründungen 
von Forschungseinrichtungen

aws Management auf Zeit
bis 50.000,- Euro

Für den temporären Einsatz von 
externen Expertinnen/Experten im 

Rahmen von aws PreSeed und 
aws Seedfinancing

Innovative Start-ups

aws Zuschüsse
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aws PreSeed

 für High-Tech-Unternehmen in der Phase Vorgründung 

 Schwerpunkte: IKT, Physical Sciences, Life Sciences

 zur Steigerung der Anzahl von innovativen 
High-Tech-Unternehmensgründungen

– hohe Technologintensität & internationale Neuheit

– hohe Chance zur Kommerzialisierung

– hohes Engagement der künftigen Gründer/-innen

– großes Marktpotenzial

aws Gründen
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aws PreSeed
Zuschuss bis zu 200.000,- Euro 

finanzierbare Projekte finanzierbare Kosten
Nicht finanzierbar
(Auszug)

 Vorgründung von 
Hochtechnologie-
unternehmen generell

 wissenschaftliche 
Durchführung, Überprüfung 
und Vorbereitung des 
Proof of Concept bzw. 
Proof of Principle

 Studien-/Konzeptkosten

 Verbrauchsmaterial

 Personalkosten

 Projekte und Kosten, die vor 
Antragsstellung begonnen 
haben/angefallen sind

 Ankauf von Immobilien

 Anlageinvestitionen

 Kosten ohne direkten 
Zusammenhang mit dem 
Projekt

aws Gründen
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aws PreSeed
Finanzierung im Überblick

Projektfinanzierung Einreichung* Laufzeit

Zuschuss
direkt bei der aws
* vor Durchführung des zu

fördernden Vorhabens
18 bis 24 Monate

aws Gründen

Auszahlung Kombinationsmöglichkeiten

nach Meilensteinkonzept
aws Seedfinancing
aws i2 Business Angels
aws Management auf Zeit
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Förderungsablauf

1

Planung
Beratung
Vorbereitung

Förderungsantrag

2

Antragsanalyse

Klärung Projektdetails

3

Präsentation 
Projektplan

Gremium
Förderungsempfehlung

Förderungsent-
scheidung

aws PreSeed

2 - 4 Wochen2 – 3 Monate
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5

Meilensteine

6

Prüfung und Aus-
zahlung 1. Tranche
begleitende Projekt-
beratung

Weitere Meilensteine, 
Prüfung, Auszahlung 
Folgetranchen 
Projektberatung
lfd. Feedback

7

Projekterfolgsanalyse

Auszahlung
letzte Tranche

4

Förderungsangebot

Förderungsvertrag

aws PreSeed

Förderungsablauf
Fortsetzung

2 Wochen 1 – 2 Jahre
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aws Seedfinancing

 für High-Tech-Unternehmen in der Phase Gründung 

 Schwerpunkte: IKT, Physical Sciences, Life Sciences

 für Ausgründungen von universitären/nicht universitären 
Forschungseinrichtungen

– hohe Technologintensität & internationale Neuheit

– hohes Wachstumspotentzial

– hohes Engagement der Gründer/-innen

– Businessplan liegt vor

– es liegt keine Beteiligung von mittleren/großen 
Unternehmen von 25 % + vor

– es handelt sich um ein kleines Unternehmen

aws Gründen
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aws Seedfinancing
Zuschuss bis zu 800.000,- Euro 

finanzierbare Projekte finanzierbare Kosten
Nicht finanzierbar
(Auszug)

 Vorgründung von 
Hochtechnologie-
unternehmen generell

 wissenschaftliche 
Durchführung, Überprüfung 
und Vorbereitung des 
Proof of Concept bzw. 
Proof of Principle

 Studien-/Konzeptkosten

 Verbrauchsmaterial

 Personalkosten

 Projekte und Kosten, die vor 
Antragsstellung begonnen 
haben/angefallen sind

 Ankauf von Immobilien

 Anlageinvestitionen

 Kosten ohne direkten 
Zusammenhang mit dem 
Projekt

aws Gründen
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aws Seedfinancing
Finanzierung im Überblick

Projektfinanzierung Einreichung* Laufzeit

Zuschuss (bedingt
rückzahlbar)

direkt bei der aws
* vor Durchführung des zu

fördernden Vorhabens

Auszahlung: 1 – 2 Jahre
Bedingte Rück-
zahlung: bis 12 Jahre

aws Gründen

Auszahlung Kombinationsmöglichkeiten

nach Meilensteinkonzept

aws i2 Business Angels
aws Management auf Zeit
aws Double Equity
discover.IP
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Förderungsablauf

1

Planung
Beratung
Vorbereitung

Förderungsantrag

2

Antragsanalyse

Klärung Projektdetails

3

Gremium
Förderungsempfehlung

Förderungsent-
scheidung

Präsentation 
Projektplan

aws Seedfinancing

2 - 4 Wochen2 – 3 Monate
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5

1. Meilenstein

Prüfung und Aus-
zahlung 1. Tranche
begleitende Projekt-
beratung

Weitere Meilensteine, 
Prüfung, Auszahlung 
Folgetranchen 
Projektberatung
lfd. Feedback

6

Bericht zum 
Auszahlungsende & 
Endabrechnung

Erfolgsanalyse

Auszahlung
letzte Tranche

7

Projektendbericht

Lfd. Übermittlung
Jahresabschlüsse

Entwicklungs-
beobachtung
gewinnabhängige 
Rückzahlung der 
Fördermittel

4

Förderungsangebot

Förderungsvertrag

aws Seedfinancing

Förderungsablauf
Fortsetzung

2 Wochen 1 – 2 Jahre 5 Jahre
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aws Gründen

aws Gründerfonds
100.000,- bis 3 Mio. Euro

für die Gründungs- und erste 
Wachstumsphase 

wachstumsstarker Start-ups

aws i2 Business Angels
Bis 500.000,-

Matching-Service zur Beteiligung 
von Business Angels an 

innovativen Start-ups

aws Equity Finder
Beteiligungshöhe individuell

Kontakt-Marktplatz in dem sich 
Start-ups, kleine und mittlere 

Unternehmen und  die 
Investorenszene präsentieren und 
Kooperationen anbahnen können

Alternative Finanzierungen

aws Risikokapitalfinanzierung
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aws i2 Business Angels

 für junge innovative Unternehmen

 für die Gründungs- und erste Wachstumsphase

 Unabhängiges Matching-Service Start-up - Investor

 Finanzierungsvolumen bis EUR 500.000

aws Gründen
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aws Gründerfonds

 für kleine und mittlere Start-ups

 für die Gründungs- und erste Wachstumsphase

 um den Weg in den Markt und das nachhaltige Wachstum zu 
unterstützen bzw. zu beschleunigen

aws Gründen
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aws Gründerfonds
Risikokapital 100.000,- bis zu 3 Mio. Euro

finanzierbare Projekte
Nicht finanzierbar
(Auszug)

 Markteinführung eines innovativen Produktes 
bzw. einer innovativen Dientsleistung

 Fertigungsüberleitung von F&E-Ergebnissen

 Vertriebsaufbau

 Investitionen in Produktionsanlagen

 Investitionen in Working Capital

 …

 Geschäftsmodelle ohne angemessenen 
Risikobeitrag der Gründer-/in

 Unternehmen in Restrukturierungsphase bzw. 
in Schwierigkeiten

 Unternehmen mit trendabhängigen Umsätzen 
und unklarer USP

 Unternehmen aus dem Geld-, Kredit-, 
Versicherungswesen, Schwerindustrie

aws Gründen



Was möchten Sie tun?
Neue Produkte und 
Dienstleistungen einführen

Finanzielles Risiko bei der 
Entwicklung und Umsetzung 
reduzieren



Produkt Förderungsart förderbare Kosten
EU-beihilfen-

rechtliche 
Grundlage

aws impulse XS
Zuschuss bis 70 %,

max. 50.000,-

Maßnahmen zur Prüfung der 
inhaltlichen und wirtschaftlichen 

Machbarkeit von innovativen
Produkten, Dienstleistungen oder 

Verfahren

de-minimis

aws impulse XL
Zuschuss bis 50 %, 

max. 200.000,-

Maßnahmen der Entwicklung und / 
oder ersten Anwendung und / oder 
Marktüberleitung von innovativen 
Produkten, Dienstleistungen oder 

Verfahren

de-minimis

aws impulse
Trainings

Aus- und 
Weiterbildung

- -

aws Kreativwirtschaft 



aws impulse XS

 Machbarkeitsprüfung von innovativen Projekten von KMU

 für Projektumsetzung in Kooperation mit Unternehmen der 
Kreativwirtschaft aus den Bereichen:

 Design, Architektur, Multimedia/Spiele, Mode, 

Musikwirtschaft/Musikverwertung, Audiovision und 

Film/Filmverwertung, Medien- und Verlagswesen, Grafik, 

Werbewirtschaft, Kunstmarkt.

 für Leistungen die den oben genannten Kernbereichen 

zuzuordnen sind.

aws Wachsen & Internationalisieren



finanzierbare Projekte finanzierbare Kosten Nicht finanzierbar

 Inhaltliche und wirtschaftliche 
Machbarkeitsprüfung von 
hoch innovativen Produkten/ 
Verfahren/Dienstleistungen in 
Projektphase, mit hohem 
diesbezüglichen Potenzial 
(First Mover Aktivitäten)

 Kreativwirtschaftliche/r 
Leistung/Beitrag definiert die 
Innovation

 Personalkosten (z. B. Gehälter 
Löhne, Eigenleistungen, …)

 Sachkosten (materielle und 
immaterielle Investitionen)

 Drittkosten (Schutz- und 
Lizenzrechte, Auftrags-
forschung, spezifische 
Beratungskosten, ...)

 sonstige Kosten (Material, 
Bedarfsmittel, Reisekosten, …)

 Projekte die eine 
Auftragsarbeit zum Inhalt 
haben

 Projekte, die routinemäßige 
Adaptionen bestehender 
Produkte, Dienstleistungen, 
Verfahren zum Inhalt haben

aws impulse XS

Zuschuss bis zu 50.000,- Euro 

aws Wachsen & Internationalisieren



aws impulse XL

 Entwicklung und Umsetzung von innovativen Produkten, 
Verfahren, Dienstleistungen

 in Kooperation mit Unternehmen der Kreativwirtschaft aus 
den Bereichen:

 Design, Architektur, Multimedia/Spiele, Mode, 

Musikwirtschaft/Musikverwertung, Audiovision und 

Film/Filmverwertung, Medien- und Verlagswesen, Grafik, 

Werbewirtschaft, Kunstmarkt.

 für Leistungen die den oben genannten Kernbereichen 

zuzuordnen sind.

aws Wachsen & Internationalisieren



finanzierbare Projekte finanzierbare Kosten
Nicht finanzierbar
(Auszug)

 Entwicklung, erste 
Anwendung/Marktüberleitung

 Produkte/Verfahren/DL, 
deren Marktorientierung, 
Wirtschaftlichkeit bereits 
plausibel, nachvollziehbar 
dargestellt sind, der 
kreativwirtschaftliche Beitrag 
definiert die Innovation

 Personalkosten (z. B. Gehälter 
Löhne, Eigenleistungen, …)

 Sachkosten (materielle und 
immaterielle Investitionen)

 Drittkosten (Schutz- und 
Lizenzrechte, Auftrags-
forschung, spezifische 
Beratungskosten, ...)

 sonstige Kosten (Material, 
Bedarfsmittel, Reisekosten, …)

 Kosten die vor Antragstellung 
angefallen sind oder für 
Projektphasen die bereits 
abgeschlossen sind

 Kosten, die nicht in unmittel-
barem Zusammenhang mit 
dem Vorhaben stehen

 Bauinvestitionen

 serille Fertigungskosten

 …

aws impulse XL

Zuschuss bis zu 200.000,- Euro 

aws Wachsen & Internationalisieren



Was möchten Sie tun?
Förderung einreichen



Quick-Check durchführen
schneller zum Förderungsangebot

Antrag vor Projektbeginn stellen:
vor dem Datum der ersten rechtsverbindlichen Bestellung, 
Lieferung & Leistung, An-, Teil- oder Restzahlung

Gründungsdatum

Gliederung Projektkosten

Investitionsstandort (Österreichbezug) Kurzbeschreibung des Projektes

Rechtsform

Tätigkeitsschwerpunkt



Förderungen finden
www.foerderpilot.at

Angebote verschiedener österreichischer Förderstellen 
einfach und schnell durchsuchen



Förderungen einreichen
https://foerdermanager.awsg.at

aws Fördermanager:
Förderungen online einreichen und intelligent verwalten



Tipps & Tricks

Wie finde ich die richtige 
Förderung?

Wie und Wo reiche ich ein?



Serviceleistungen 
der aws

Förderungsberatung

Teilnahme an Veranstaltungen/
Events/Workshops Persönliche & telefonische 

Förderungs-Beratung

„aws DigiCoach“ 
der aws Förderkonfigurator
für die passende Förderung

Unterstützung bei der 
Online Einreichung

Skype
Beratung

Email-Anfragen an 
24h-Auskunft



 Rechtzeitige Antragstellung vor Projektbeginn/ 
Durchführung des Vorhabens (d.h. vor 
Bestellung/Baubeginn, vor Lieferung/Leistung, 
Anzahlung, Rechnung, Zahlung)

 Einreichung mit vollständigen Unterlagen (lt. 
Antragsformular) am Fördermanager führt zu einer 
raschen Erledigung!

 Guter Geschäftsplan, aussagekräftige 
Projektbeschreibung -Zusammenfassung, 
Managementteam und Eigentümer, Markt ist 
wichtiger als Technik, Risiken anführen und 
argumentieren

 realistische und aussagekräftige Planrechnung-
Kurzfassung, detaillierte Erläuterungen der 
Annahmen, Plan- Gewinn/Verlustrechnung und ev. 
Plan-Bilanz

Tipps für den Weg zur Förderung



Finanzierung eines KMU



Erstprüfung auf Vollständigkeit

Erforderliche Unterlagen

Finanzierung eines KMU

 Unternehmens- und Projektbeschreibung

 ab 150.000 Businessplan

 Projekt- und Unternehmensbeurteilung durch die Bank

 Ratingblatt

 Jahresabschlüsse (3 Jahre)

 Planrechnung 

 ab 150.000 inkl. Planbilanz

 Darstellung aktuelle wirtschaftliche Situation 
(Saldenliste, Auftragsstand)

 Organigramm (bei Beteiligungen)



Erstprüfung auf Vollständigkeit

Geschäftsplan

Finanzierung eines KMU

 Zusammenfassung

 Management und Team

 Markt wichtiger als Technik

 Risiken anführen und argumentieren

 Referenzen

 Aktuelle Unterlagen (Saldenlisten, Auftragsstand)

 Anhang (Lebenslauf, Verträge,…)



Erstprüfung auf Vollständigkeit

Planrechnung

Finanzierung eines KMU

 Eine gute Planrechnung enthält:

 Kurzfassung

 Plan-GuV und Plan-Bilanz

 detaillierte Erläuterung der Annahmen hinter den Umsätzen

 Szenarien

 Eine schlechte Planrechnung enthält:

 trockene, unkommentierte Kennzahlenfriedhöfe

 langwierige betriebswirtschaftliche Erläuterungen

 unübersichtliche Darstellungen/Tabellen



Detailprüfung

Wie prüfen wir – Was schauen wir uns an?

 im wesentlichen die gleichen Unterlagen und 
Beurteilungskriterien wie die Bank

Welche No Go‘s gibt es?

 Das Projekt hat schon begonnen

 Das Projekt ist kein Wachstums- oder 
Innovationsvorhaben

 Risikoteilung nicht ausgewogen 

 Das Projekt hat technisch  oder wirtschaftlich keine 
plausiblen Erfolgsaussichten

Fallbeispiel 2: Finanzierung eines KMU



aws Rating

Bilanzrating

Fallbeispiel 2: Finanzierung eines KMU

 Softfacts

 Unternehmer/Management/persönliche Bonität
 Markt
 Unternehmen
 Projektrisiko
 Qualitative Finanzfaktoren UND Quantitative 

Finanzfaktoren
 Diese Fragen werden im Hinblick auf die zukünftige 

Situation bewertet
 Unterschiedliche Module je nach Zielgruppe (z.B.: 

Gründer, KMU, Technologie); Gewichtungen je 
Zielgruppe unterschiedlich

 Warnsignale



Förderungen einreichen
https://foerdermanager.awsg.at

aws Fördermanager:
Förderungen online einreichen und intelligent verwalten



Links:

 Weitere Förderungen für verschiedene Unternehmensphasen:

 aws: www.awsg.at

 FFG: www.ffg.at

 ÖHT: 

 Bundesländer: z.B. Wien: www.wirtschaftsagentur.at

 EU: z.B. Horizon 2020 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/index.html

 Businessplan:

 Plan4youEasy: www.gruenderservice.at/Businessplan

 https://www.gruenderservice.at/Content.Node/gruenden/Businessplan/Plan4You/Runtastic_B

usinessplan_.html

45
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Austria Wirtschaftsservice 
Gesellschaft mbH

Walcherstraße 11A

1020 Wien

T +43 1 50175 –0

E 24h-Auskunft@aws.at

www.aws.at

Mag. Karl Schiller

Seedförderungen

T +43 1 50175 – 517

E k.schiller@aws.at


